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大津ﾌﾟﾘﾝｽ・瀬田ｶﾝﾄﾘｰ等
運営会社

西　武　運　輸 西　武　ゴ　ル　フ

武蔵野地所

豊島園土地保有会社

西　　武　　鉄　　道

鉄道運営会社・資産保有会社

西　武　建　設

グループ建設会社

堤　義　明　　氏

実質オーナー
但し持分比率は
名義株分を含まず

プリンスホテル

都市ホテル運営会社
グループ統括会社
リゾート運営会社
資産保有会社

コ　　　　ク　　　　ド

本表は06年3月完了の「西武グループ再編」完了前の物で、現在のグループ状況は異なります。

西武グループの特徴は「コクド」「西武鉄道」「プリンスホテル」「西武建設」4社の間にある関係です。

この表を見れば明らかの様に「西武鉄道を中心としたグループ」「プリンスホテル」の上に「コクド」が

※

グループ輸送業会社 ゴルフ場運営会社

不動産賃貸業
（3/18西武鉄道と合併）

グループ不動産販売会社

伊豆箱根鉄道

伊豆・箱根地区
鉄道・バス・リゾート会社

豊　　島　　園

※ 表は「有価証券報告書」「ダイヤモンド04年11月20日号」「伊豆箱根鉄道HP」を基に作成致しました。

豊島園運営会社

西武不動産販売

西武不動産

グループ不動産管理会社

近　江　鉄　道

滋賀・関西地区
鉄道・バス・リゾート会社

乗り、西武鉄道から一部の不動産を賃貸したりして事業を行っています。その上「コクド」が「西武鉄道

西武エステート

西　武　バ　ス

グループバス会社

グループ」を支配し、西武グループで鉄道に次ぐ準持株会社の西武建設を共同管理する構図です。

西武鉄道にしてみれば、コクド・プリンスホテルに不動産を貸す「お客様」であると同時に大株主であり

強く言えない関係であり、コクドオーナーの堤義明氏には余計強く言えない関係に有ったと言えます。

西武鉄道グループの企業集団統治形態
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